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9¦ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΥ  
Ǝŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ нлрл 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ DL9Σ WŜŀƴ-aŀǊŎ [ŜǊƻȅΣ ǎǘŀǘŜŘ 9¦ 
Ǝŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ 9¦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ōƻǘƘ ōȅ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ōȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀπ
ōƭŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ нлрл ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘŜŀǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎŜπ
ƴŀǊƛƻΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ǝŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  
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¢ǳŜǎŘŀȅ мн bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ .ǊǳǎǎŜƭǎ IƻǎǘŜŘ ōȅ Dŀǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜ όDL9ύΣ  
Dw¢ƎŀȊ ϧ {b!a 

¢ƘŜ 99C Ƙƻǎǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  

¢ƘƛŜǊǊȅ ¢ǊƻǳǾŞΣ /9h ƻŦ Dw¢ƎŀȊΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǿŀƭπ
ǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ CǊŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ōƛƻπ
ƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǝŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊƛŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǎǳǊπ
ǇƭǳǎΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻ-ǘƘŜǊƳŀƭ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴΣ 
tƻǿŜǊ-ǘƻ-Dŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǝŀǎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜŎŀǊπ
ōƻƴƛǎŀǝƻƴΦ  

/ŀƳƛƭƭŀ tŀƭƭŀŘƛƴƻΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ϧ LƴǾŜǎǘƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
{b!a ǎŀƛŘ Ǝŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ōƻǘƘ 
ƛƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀπ
ǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƎǊŜŜƴ Ǝŀǎ 
ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǾƛǎƛƻƴΣ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜπ
ƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ Ǝŀǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǎŜǊǾŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 
ό/bDύ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻǳŎƘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ aǎ 
tŀƭƭŀŘƛƴƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƳƛȄ ƻŦ р҈ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ /ƻƴǘǳǊǎƛ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƎǊƛŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōƭŜƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƎŀǎΦ  

WŀƴŜ !ƳƛƭƘŀǘΣ !ŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘ άbŜǘǿƻǊƪǎ 

ϧ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜǎϦ ŀǘ 5D 9b9wD¸Σ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ 

ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ Ǝŀǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǇǇŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό¢9b-9ύ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴπ

ƴŜŎǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ό/9CύΦ ! ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ǝŀǎ ƛƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƎŀǎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ

ŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ 
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{ŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ Ǝŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нс bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

¢ƘŜ 99C ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмф ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƻǇƛŎŀƭ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 9/ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

WŀƳŜǎ ²ŀǘǎƻƴΣ 9ǳǊƻƎŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ǝŀǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘŜŀǝƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IŜ 
ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ Ǝŀǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ му҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜŘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜΣ ƎŀǎŜƻǳǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ όƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜύ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ нлол ŀƴŘ нлрл ǘŀǊƎŜǘǎΦ !ŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ 9ǳǊƻƎŀǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴŀǎπ
ǎƛǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

wŜƴŞ {ŎƘƻƻŦΣ IŜŀŘ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ ƻŦ ¦ƴƛǇŜǊ ƛƭπ
ƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ 9¦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊƻǳƴŘǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅȊπ
ŜǊ ŀƴŘ tƻǿŜǊ-ǘƻ-Ǝŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ IŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ά{¢hw9ϧDhέΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
άIƻǊƛȊƻƴ нлнлέΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ¦ƴƛǇŜǊ ƛǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜǘƘŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ Ŝƴπ
ŜǊƎȅΦ  

Yƭŀǳǎ [ŀƴƎŜƳŀƴƴΣ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊπ
ǎƘŀƭƭ 5Ŝŀ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻπ
ƎŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ 
ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴπ
ǝǝŜǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
9¦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ ǿƛƴŘ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻƴ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŜŀƳ ǊŜπ
ŦƻǊƳƛƴƎ    - ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ - ƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜ Ǉȅπ
ǊƻƭȅǎƛǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀƎŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎΦ  

_ǳƪŀǎȊ [ƛǎƛŎƪƛΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀǘ 5D 9ƴŜǊƎȅΣ ŘŜŬƴŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9/Ωǎ άу ǎŎŜƴŀǊƛƻǎέΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 9¦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇπ
Ǉƭȅ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜǘ
-ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Cǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ Ǝŀǎ bŜǘǿƻǊƪ /ƻŘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 5D ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ Ŝƴπ
ƎŀƎƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
Ǝŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  
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